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Domnule Péter Barta, ce anume îl distinge 
pe antreprenorul român?
Defi niţii ale antreprenoriatului, precum cele oferite 

de Joseph Schumpeter sau Peter Drucker, au în vedere 
capacitatea unor indivizi de a transforma o idee sau o 
invenţie într-o iniţiativă de succes, asumându-şi 
riscurile necesare. Aceste elemente îl caracterizează şi 
pe antreprenorul român, cu câteva menţiuni. Acesta, 
de cele mai multe ori, nu este pregătit, porneşte la 
drum copiind alte idei, fără a le adapta la realitatea 
românească. Antreprenorul român nu este obişnuit să 
construiască, preferând un stil de afaceri „hit-and-
run“.

Antreprenorul român se caracterizează prin în că-
păţânare, care poate fi  atât o calitate, cât şi un defect. 
El crede că ideea lui este cea mai bună şi de succes. De 
aceea, cu greu va accepta ajutorul specialiştilor. Pen-
tru puţinele exemple de reuşită pe care le avem, pot să 
spun că sunt defi nitorii capacitatea de adaptare şi de 
înţelegere a mediului în care operează afacerea dez-
voltată.

Specifi că antreprenoriatului românesc este şi nai-
vitatea sau încrederea exagerată a multora în ca-
pacităţile proprii. Unii întreprinzători pornesc la 
drum bazându-se foarte mult pe succesul la fostul loc 
de muncă; închipuindu-şi că acel succes se datorează 
numai lor, ei constată că în afaceri reuşita nu mai este 
atât de uşor de obţinut.

Care sunt calităţile necesare unui întreprinzător 
pentru a avea succes?
Totul pleacă de la ideea de afacere. Dacă ai o idee 

bună şi înţelegi me ca nismul unei afaceri, atunci nu 
este foarte greu să reuşeşti. În plus, un întreprinzător 
trebuie să fi e un bun strateg şi ma nager şi, de ce nu, să 
aibă răbdare, fără de care nu poţi construi nimic sus-
tenabil.

Care sunt 
oportunităţile de care 
benefi ciază tinerii 
antreprenori în 
mediul românesc de 
afaceri?
În mediul economic 

actual, afectat de tur bu-
lenţe, este greu să vorbim 
de oportunităţi. Însă, ca 
orice criză, şi aceasta 
poate genera idei de afa-
ceri foarte bune. Marile 
afaceri au fost con cepute 
în perioade de criză.

Pentru cei care iniţiază 
o afacere în momentul de 
faţă, principalul atu ar fi  
resursa fi nanciară şi, mai 
ales, capacitatea de a asi-
gura sufi ciente lichidităţi 
pentru derularea opera-
ţiu nilor.

Cum percep antreprenorii români comunităţile în 
care îşi desfăşoară afacerile?
Mulţi dintre cei care derulează afaceri de mică 

anvergură, în localităţi mici, nu se implică în viaţa 
comunităţii. Întreprinzătorii nu înţeleg că micile 
afaceri de cartier au un rol important şi că pot face o 
schimbare în comunităţile în care activează, chiar 
dacă nu fac altceva decât să amenajeze un parc sau un 
loc de joacă pentru copii. 

Foarte mulţi nu fac nici măcar atât, pentru simplul 
motiv că nu consideră că ar fi  rolul lor să o facă. Încă se 
trăieşte cu percepţia că este responsabilitatea altora, 
de cele mai multe ori a statului, să facă ceva pentru 
comunităţi.

Încă nu se înţelege pe deplin puterea unei campanii 
de responsabilitate socială a companiei, comparativ 
cu afacerile din ţările vecine sau cu marile corporaţii, 
care au înţeles foarte bine forţa acestui instrument, 
care poate deveni, în ultimă instanţă, o armă de mar-
keting efi cientă. Implicarea în comunitate a an tre pre-
norilor se rezumă, adesea, la sponsorizări. Nu prea 
există acţiuni bine orientate sau cu un impact vizibil.

Care sunt benefi ciile aduse comunităţilor 
de către iniţiativele antreprenoriale?
În primul rând, putem vorbi de locuri de muncă. 

Putem vorbi despre taxe şi impozite locale, care, în 
mod normal, într-o ţară civilizată, s-ar în toarce tot în 
comunitate. Putem vorbi, de ase me nea, de schimbările 
de mentalitate şi de ca pa citatea acestor iniţiative de a 
genera noi afaceri.

Oferă învăţământul educaţia de bază necesară 
unui tânăr antreprenor?
Nu. De regulă, se stu diază materii care nu au nicio 

relevanţă pentru tinerii cu aptitudini de întreprinză-
tor. După ter mi narea studiilor, tinerii nu prea ştiu ce 

să facă şi, de cele mai 
multe ori, nu şi-au 
dezvoltat su fi cient abi li-
tăţile necesare unui an-
treprenor.

Oferă autorităţile 
publice legislaţia şi 
celelalte instrumente 
necesare încurajării 
antreprenoriatului?

Cred că este loc de mai 
bine. Oferă ceva, dar nu 
este sufi cient. Există pro-
grame de dezvoltare a 
culturii antreprenoriale, 
doar că sunt insufi ciente, 
iar impactul lor este 
foarte mic, deoarece 
acestea nu sunt corelate 
cu o strategie educaţio-
nală sau cu un program 
de educaţie pe termen 
lung.

Antreprenoriatul românesc: 
Provocări în „Valea morţii“
În jargonul afacerilor, „Valea morţii“ este acea perioadă iniţială, 
de tranziţie, în care un proiect antreprenorial este în stadiul de 
promisiune, încă nevalidat, neavând încă timpul necesar de a-şi 
testa potenţialul comercial. Despre provocările în „Valea morţii“, 
un interviu cu Péter Barta, director executiv al Fundaţiei Post 
Privatizare, una dintre puţinele instituţii guvernamentale dedicate 
promovării antreprenoriatului.

Cultura 
antreprenorială 
Pentru noi, 
antreprenoriatul este 
un concept nou, pe 
care abia începem să-l 
înţelegem ca fenomen. 
Pentru mulţi dintre 
cei care pornesc o 
afacere, legătura cu 
mediul corporatist este 
nesemnifi cativă. 
Puţini sunt cei care, 
înainte de a demara 
o afacere, au fost 
implicaţi în activităţi 
care să le ofere 
deprinderile necesare 
antreprenoriatului.

Difi cultăţi 
la început
Din cauza lipsei unei 
culturi antreprenoriale, 
puţini antreprenori 
pleacă la drum cu o 
oarecare experienţă 
anterioară în 
management. Lipsa 
resursei fi nanciare 
este un alt obstacol, 
la noi neexistând un 
sistem de fi nanţare 
pentru iniţiative noi. 
Incertitudinea fi scală, 
cadrul legal în continuă 
schimbare au un impact 
major asupra planifi cării  
afacerilor.

Oferă sistemul bancar românesc facilităţile 
fi nanciare şi serviciile de creditare necesare 
dezvoltării de proiecte antreprenoriale?
Sistemul bancar românesc are o anumită spe-

cifi citate. Multe bănci sunt axate mai mult pe activităţi 
de retail, pentru ele antreprenoriatul nefi ind o prio-
ritate. Însă, dacă ne uităm la etapele de fi nanţare a 
unui start-up, în faza iniţială, atunci când o afacere se 
afl ă în ceea ce se numeşte „Valea morţii“, fi nanţarea 
este asigurată, de obicei, de aşa-numiţii „business 
angels“, binefăcători ai întreprinzătorilor, sau de 
instituţii specializate care oferă „seed capital“, capital 
iniţial. În fazele de demarare a unei afaceri nu este 
neapărat nevoie de intervenţia unei bănci, obiectivul 
în sine fi ind acela de a construi sustenabil, astfel încât, 
ulterior, să poţi atrage o bancă de partea ta care să te 
sprijine în dezvoltarea activităţilor comerciale.

Ce activităţi ar fi  efi ciente pentru încurajarea 
antreprenoriatului?
Aş insista aici pe educaţia nonformală. Îi încurajez 

pe studenţii sau elevii din ani terminali să se implice 
într-o organizaţie din care pot deprinde abilităţi de 
management. //
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„Întreprinzătorii nu înţeleg 
că micile afaceri de cartier 
au un rol important şi că pot face 
o sch imbare în comunităţile 
în care act ivează, ch iar dacă 
nu fac altceva decât să amenajeze 
un parc sau un loc de joacă pentru 
copii. “


