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Antreprenoriatul romanesc:
Provocari in ,,Valea mortn®

n jargonul afacerilor, ,,Valea mortii® este acea perioadd initiald,

de tranzitie, in care un proiect antreprenorial este in stadiul de
promisiune, incd nevalidat, neavand incd timpul necesar de a-gsi
testa potentialul comercial. Despre provocdrile in ,Valea mortii®,
un interviu cu Péter Barta, director executiv al Fundatiei Post
Privatizare, una dintre putinele institutii guvernamentale dedicate

promovdrii antreprenoriatului.

Domnule Péter Barta, ce anume il distinge

pe antreprenorul romdn?

Definitii ale antreprenoriatului, precum cele oferite
de Joseph Schumpeter sau Peter Drucker, au in vedere
capacitatea unor indivizi de a transforma o idee sau o
inventie intr-o initiativi de succes, asumandu-si
riscurile necesare. Aceste elemente il caracterizeaza si
pe antreprenorul roman, cu citeva mentiuni. Acesta,
de cele mai multe ori, nu este pregitit, porneste la
drum copiind alte idei, fird a le adapta la realitatea
romaneascd. Antreprenorul roman nu este obisnuit si
construiascd, preferand un stil de afaceri ,,hit-and-
run®.

Antreprenorul roman se caracterizeaza prin incé-
pitanare, care poate f1 atat o calitate, cat si un defect.
El crede ca ideea lui este cea mai buni si de succes. De
aceea, cu greu va accepta ajutorul specialistilor. Pen-
tru putinele exemple de reusita pe care le avem, pot si
spun cd sunt definitorii capacitatea de adaptare si de
intelegere a mediului in care opereazi afacerea dez-
voltata.

Specifica antreprenoriatului roménesc este si nai-
vitatea sau increderea exagerati a multora in ca-
pacitdtile proprii. Unii intreprinzitori pornesc la
drum bazandu-se foarte mult pe succesul la fostul loc
de muncd; inchipuindu-si cd acel succes se datoreazd
numai lor, ei constata cd in afaceri reusita nu mai este
atat de usor de obtinut.

Care sunt calitdtile necesare unui intreprinzdtor

pentru a avea succes?

Totul pleacd de la ideea de afacere. Dacd ai o idee
buna si intelegi mecanismul unei afaceri, atunci nu
este foarte greu si reusesti. In plus, un intreprinzitor
trebuie sd fie un bun strateg si manager si, de ce nu, si
aiba ribdare, fird de care nu poti construi nimic sus-
tenabil.

Cum percep antreprenorii romdni comunitdtile in

care isi desfdasoard afacerile?

Multi dintre cei care deruleazd afaceri de mici
anvergurd, in localititi mici, nu se implica in viata
comunititii. Intreprinzitorii nu inteleg ci micile
afaceri de cartier au un rol important si ca pot face o
schimbare in comunititile in care activeazi, chiar
dacd nu fac altceva decat sd amenajeze un parc sau un
loc de joacd pentru copii.

Foarte multi nu fac nici mécar atat, pentru simplul
motiv ci nu consideri cd ar firolul lor si o fac. Inci se
traieste cu perceptia cd este responsabilitatea altora,
de cele mai multe ori a statului, si faci ceva pentru
comunitati.

Inci nu se intelege pe deplin puterea unei campanii
de responsabilitate sociald a companiei, comparativ
cu afacerile din tdrile vecine sau cu marile corporatii,
care au inteles foarte bine forta acestui instrument,
care poate deveni, in ultima instanté, o arma de mar-
keting eficientd. Implicarea in comunitate a antrepre-
norilor se rezumd, adesea, la sponsoriziri. Nu prea
existd actiuni bine orientate sau cu un impact vizibil.

Care sunt beneficiile aduse comunitdtilor

de cdtre initiativele antreprenoriale?

In primul rand, putem vorbi de locuri de munci.
Putem vorbi despre taxe si impozite locale, care, in
mod normal, intr-o tard civilizatd, s-ar intoarce tot in
comunitate. Putem vorbi, deasemenea, de schimbarile
de mentalitate si de capacitatea acestor initiative de a
genera noi afaceri.

Oferd invdtamantul educatia de bazd necesard

unui tandr antreprenor?

Nu. De reguld, se studiaza materii care nu au nicio
relevantd pentru tinerii cu aptitudini de intreprinzi-
tor. Dupd terminarea studiilor, tinerii nu prea stiu ce

sd facd si, de cele mai

multe ori, nu si-au

Care sunt

oportunitdtile de care Cultura
beneficiazad tinerii —
antreprenoriin antreprenorlala
mediul romdnesc de

afaceri? Pentru noi,

In mediul economic
actual, afectat de turbu-
lente, este greu sa vorbim
de oportunititi. Insi, ca
orice crizd, si aceasta
poate genera idei de afa-
ceri foarte bune. Marile
afaceri au fost concepute
in perioade de crizi.

Pentru cei care initiaza
o afacere in momentul de
fatd, principalul atu ar fi
resursa financiara si, mai
ales, capacitatea de a asi-
gura suficiente lichiditaiti
pentru derularea opera-
tiunilor.

antreprenoriatul este
un concept nou, pe
care abia incepem sa-|
intelegem ca fenomen.
Pentru multi dintre

cei care pornesc o
afacere, legatura cu
mediul corporatist este
nesemnificativa.

Putini sunt cei care,
inainte de a demara

o afacere, au fost
implicati in activitati
care sa le ofere
deprinderile necesare
antreprenoriatului.

DIfICUIté!:I dezvoltat suficient abili-
" tatile necesare unui an-

la mceput treprenor.

Din cauza lipsei unei Oferd autoritdtile

culturi antreprenoriale,
putini antreprenori
pleacd la drum cu o
oarecare experienta
anterioara in
management. Lipsa
resursei financiare

este un alt obstacol,

la noi neexistand un
sistem de finantare
pentru initiative noi.
Incertitudinea fiscala,
cadrul legal in continua
schimbare au un impact
major asupra planificarii
afacerilor.

publice legislatia si
celelalte instrumente
necesare incurajdrii
antreprenoriatului?

Cred ci este loc de mai
bine. Ofera ceva, dar nu
este suficient. Exista pro-
grame de dezvoltare a
culturii antreprenoriale,
doar ci sunt insuficiente,
iar impactul lor este
foarte mic, deoarece
acestea nu sunt corelate
cu o strategie educatio-
nald sau cu un program
de educatie pe termen
lung.

»Intreprinzitorii nu inteleg

cd micile afaceri de cartier

au un rol important si cd pot face
o schimbare in comunitdtile

in care activeaza, ¢hiar daca

nu fac altceva decat sa amenajeze
un parc sau un loc de joacd pentru
copii. ¢

Oferad sistemul bancar romanesc facilitdtile
financiare i serviciile de creditare necesare
dezvoltdrii de proiecte antreprenoriale?

Sistemul bancar romanesc are o anumitd spe-
cificitate. Multe banci sunt axate mai mult pe activitati
de retail, pentru ele antreprenoriatul nefiind o prio-
ritate. Insd, dacd ne uitim la etapele de finantare a
unui start-up, in faza initiald, atunci cand o afacere se
afld in ceea ce se numeste ,,Valea mortii“, finantarea
este asiguratd, de obicei, de asa-numitii ,,business
angels®, bineficdtori ai intreprinzitorilor, sau de
institutii specializate care ofera ,,seed capital“, capital
initial. in fazele de demarare a unei afaceri nu este
neapdrat nevoie de interventia unei banci, obiectivul
in sine fiind acela de a construi sustenabil, astfel incat,
ulterior, si poti atrage o banca de partea ta care si te
sprijine in dezvoltarea activitatilor comerciale.

Ce activitdti ar fi eficiente pentru incurajarea

antreprenoriatului?

As insista aici pe educatia nonformali. Ii incurajez
pe studentii sau elevii din ani terminali sa se implice
intr-o organizatie din care pot deprinde abilitéti de
management. //
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